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opleiding	
1964	 –	 1970	 Gymnasium B aan het Stedelijk Gymnasium te Leeuwarden; diploma in 1970
1970	 –	 1980 	 �Biologie aan de Rijksuniversiteit Groningen; afgestudeerd in 1980 met specialisatie ecologie 
	 	 	 en 2 wetenschappelijke publicaties
1986	 –	 1988	 Informatica aan de Rijksuniversiteit Groningen
1987	 –	2002	 Diverse cursussen op het gebied van strategie, management en ICT
2004	–	2009	 Deeltijd-opleiding tot beeldend kunstenaar aan de Nieuwe Akademie in Utrecht

opdrachten

bedrijf	 Zefyr consultancy
functie	 Program developer en docent
periode	 2006 – 2010
werkzaamheden

•	 �De ontwikkeling en realisatie van leiderschapsprogramma’s voor managers en directeuren, i.c. 
	 - het Comenius programma in China in samenwerking met universiteiten in Beijing en Shanghai, 
	 - de American Comenius course in de USA 
	 - diverse incompany programma’s voor o.a. RABO, TNO, OM 
	 opdrachtgever  Comenius, onderdeel van Academische opleidingen Groningen (2008-2010) 
•	 �De ontwikkeling van een tweetal cursussen op post academisch niveau voor de internationale gasmarkt 

en projectmanagement van het accreditatie traject van het Masterprogramma Master of Gas Business 
Management 

	 opdrachtgever  Energy Delta Institute in Groningen (2006-2007)
•	 �Docent in de workshop timemanagement, die enige malen per jaar voor universitair docenten georganiseerd 

wordt  
	 opdrachtgever  Universitair Opleidingscentrum Groningen van de Rijksuniversiteit Groningen (2006-2009)
•	 �Uitgave van een jubileum boek voor het dorp Glimmen (2007)

bedrijf	 �Academische Opleidingen Groningen, verbonden aan de Rijksuniversiteit Groningen en 
onderdeel van Freia BV

functie	 Programmamanager / Accountmanager
periode	 2002 – 2006
werkzaamheden

•	 �Het vertalen van opleidingsvraagstukken van bedrijven naar een opleidingsvoorstel en offerte en vervolgens 
de begeleiding van deze trajecten voor o.a. Avebe, Essent, RABO en MnServices

•	 �Ontwerp en realisatie van postacademische management-leergangen en een aantal internationale leergangen: 
	 - de internationale strategische leergang voor een directieteam van een internationaal bedrijf 
	 - de open leergang American Comenius Course in de Verenigde Staten 
	 - diverse management development trajecten
•	 �Mede verantwoordelijk voor het formuleren en uitdragen van het beleid van de productportfolio van de 

opleidingsproducten en de innovaties daarbinnen 
•	 �Het onderhouden van een structurele samenwerkingsrelatie met buitenlandse business schools en 

universiteiten (waaronder Harvard, Yale en Berkeley in de Verenigde Staten; Templeton College in Oxford en 
Haute Ecole Commerciale in Parijs) 



	

bedrijf	 Mount Everest BV (onderdeel van Academische Opleidingen Groningen)
functie	 Projectmanager en interim manager voor diverse bedrijven op interim basis
periode	 2001 - 2002
werkzaamheden

•	 �De voorbereidingen voor de implementatie van een landelijk informatiesysteem, waaronder workshops voor 
medewerkers en opstellen van functionele systeemspecificaties 

	 opdrachtgever  Arbo Unie Noord Nederland 
•	 �Teamleiding van het ontwikkelteam van 25 medewerkers; het project betrof de ontwikkeling, implementatie 

en beheer van een complex informatiesysteem gebaseerd op kennistechnologie 
	 opdrachtgever  Bureau Heffingen van het Ministerie van Landbouw Natuurbeheer en Visserij
•	 �Bij de oprichting van het Energy Delta Institute medeauteur van het marketingplan en regisseur en ontwerper 

van de eerste Natural Gas Strategy Course voor met name managers van Gazprom (Rusland). 
	 opdrachtgever  Gasunie en Rijksuniversiteit Groningen

bedrijf	 Noordelijke Dagblad Combinatie
functie	 Manager Informatie Architectuur en projectmanager
periode	 1998 - 2001
werkzaamheden

•	 �De inrichting en besturing van de ICT-afdeling van NDC, bestaande uit een team van 20 ICT-specialisten en 
projectleiders

•	 �Projectmanagement van het project Nieuw Advertentie Systeem betreffende de selectie en implementatie van 
een nieuw automatiseringssysteem voor 600 medewerkers 

bedrijf	 Informatievoorziening en Automatisering van KPN Telecom
functie	 Programmamanager en manager van de ontwikkelafdeling
periode	 1987 - 1998
werkzaamheden

•	 �Opbouwen van een team van 20 tot 50 automatiseringsspecialisten inclusief werving en opleiding van 
medewerkers en lijnmanagement 

	 Verantwoordelijk voor systeemontwikkeling en systeemonderhoud van de Oracle-systemen van KPN
•	 �Inrichting en beheer van de Oracle-ontwikkelomgeving van KPN en de scholing van 50 ontwikkelaars in de 

functie van programmamanager

bedrijf	 Christelijke Hogeschool Noord Nederland, afdeling PABO
functie	 Docent informatica en biologie
periode	 1980 - 1987
werkzaamheden

•	 �Het ontwikkelen en het geven van informatica- en biologieonderwijs inclusief nascholing aan onderwijs
gevenden en stagebegeleiding van studenten


